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1' Reglamentacion de Origen

)

En el Perl, dentro de la normatividad aduanera vigente existe el Régimen
Definitivo de Exportaciéon. Este régimen sirve para facilitar la exportacion de
mercancias que salen del territorio peruano para su uso o consumo definitivo
en el exterior.

El despacho de la mercancia de exportacion debe solicitarse ante la
Intendencia de Aduana de Despacho por el agente de aduana mediante
Declaracion Unica de Aduanas (DUA) con los datos provisionales. El embarque
de las mercancias de exportacién podra efectuarse por una Aduana distinta a
aguella en la que se present6 la DUA, consignandolo en el documento.

El despachador de aduana podra solicitar ante la Intendencia de Aduana el
reconocimiento fisico de las mercancias en los locales del exportador cuando
se trate mercancias perecibles que requieran un acondicionamiento especial

Para efectuar los tramites de exportacién, se debe contar con RUC. Los
exportadores que obtengan el respectivo numero de RUC, podran obtener la
autorizacion para la emision de facturas para la exportacion de sus productos.

- Etapas del Procedimiento

« De la DUA con datos provisionales:

o Transmision electrénica: EI agente de aduana transmite
electrénicamente la informacion de los datos provisionales contenida en
la DUA a la Intendencia de Aduana en cuya jurisdiccidon se encuentra la
mercancia.

La Administracion Aduanera llevara a cabo los siguientes pasos:

0 SIGAD: Convalida informacion, numera la DUA para que el agente de
aduana proceda a imprimirla para el ingreso de la mercancia a la Zona
Primaria.

0 Zona Primaria: El exportador o el agente de aduana ingresa la
mercancia a la zona primaria (terminal de almacenamiento, almacenes
de compafias aéreas, zona adyacente a la Aduana entre otros), como
requisito previo al canal de control de la DUA.

0 SIGAD: Una vez recibida la informacién transmitida electronicamente por
parte del terminal de almacenamiento a la Aduana de despacho, y de
encontrarse conforme, el SIGAD somete en forma aleatoria las DUA
para la asignacion de canal de control. Pudiendo corresponderles
reconocimiento fisico o canal naranja, quedando en este Ultimo caso la
mercancia expedita para su embarque.
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o Reconocimiento fisico: Se verifica la naturaleza, valor, peso o medida de
la mercancia. Asimismo, se verifica que haya sido correctamente
clasificada.

El terminal de almacenamiento, permite el embarque de la mercancia en
situacion de levante autorizado. Esta condicion la obtienen las DUAs con
canal naranja o canal rojo debidamente diligenciadas.

o Control de Embarque: El transportista verifica el embarque de la
mercancia y toma nota en la DUA de las caracteristicas (peso, fecha,
namero de bultos, etc.) del embarque.

La mercancia debera ser embarcada dentro de méaximo diez dias utiles
contados desde el dia siguiente a la fecha de numeracién de la DUA con
datos provisionales, pudiendo prorrogarse el plazo del embarque
automaticamente por diez dias adicionales, a solicitud del interesado.

o DUA dejada sin efecto: Los agentes de aduana pueden solicitar se deje
sin efecto las DUAs con datos provisionales seleccionadas con canal
naranja asi como las diligenciadas con canal rojo, via transmision
electrénica. Las declaraciones seleccionadas a canal rojo sin diligenciar,
pueden dejarse sin efectos, a través de solicitudes mediante expediente.

De la DUA con datos definitivos:

El despachador de aduana, dentro del plazo de quince dias computados a
partir del dia siguiente del término del embarque, transmite
electronicamente la informacion complementaria de la DUA y presenta en el
area de Exportacion la DUA con la informacién definitiva en original y cuatro
copias, con las constancias de lo efectivamente embarcado por el
transportista, adjuntando los siguientes documentos :

* DUA con datos provisionales.

* Copia carbonada o copia simple visada y firmada por el personal
autorizado del transportista.

» 2da. Copia de Factura-SUNAT

La intendencia de aduana verifica y confronta la documentacion requerida
con la informacion registrada en el SIGAD; de ser conforme se procede a
registrar la aceptacion en el SIGAD y a consignar la conformidad en la DUA,
accion que constituye la culminacién del tramite de exportacion.

Acceso a Mercado




El acceso al mercado de productos de confecciones a EE.UU. esta bajo la
jurisdiccion principalmente de dos entidades de gobierno de nivel federal, la
Aduana de EE.UU. y la Comision Federal de Comercio (Federal Trade
comisién o FTC.). En el caso especifico de ropa infantil también interviene
la Comisibn de Proteccion al Consumidor (CPSP). Las normas,
procedimientos y requerimientos de acceso al mercado se pueden describir
de la siguiente manera:

2.1. Reglamentacion de Aduana:

La reglamentacion de aduana esta administrada por la Agencia Federal de
Seguridad Nacional (Homeland Security). En esta agencia una de las
dependencias es el la Aduana Americana (US Customs). La aduana esta
distribuida en todo el pais por distritos de los cuales atiende 327 entradas al
pais por puertos maritimos, aeropuertos y entradas terrestres.

La reglamentacién de importacién sobre la cual opera la aduana de los
EE.UU. se basada en los siguientes parametros:

Licencias de importacién

En términos generales, los EE.UU. es un pais que no requiere licencias o
permisos de importacion previamente expedidos para poder hacer una
compra en el exterior. En el rubro de confecciones no hay requerimiento de
licencias previas para la importacion. Todas las importaciones son
presentadas por medio de un formato oficial de registro de importacién
(import entry form), en el cual se declaran los datos de producto, el
proveedor y el importador. Los principales datos son,

= Posicion arancelaria en cédigo de aduana de EE.UU.
» Datos del importador.

= Datos del exportador.

= Datos del transportador, valor y guia de transporte.
= Datos del agente aduanero.

= Valor de mercaderia, peso, valor.

= Valor de impuestos a pagatr, si los hay entre otros.

Toda mercancia que ingresa a los EE. UU. esta sujeta a un arancel normal,
un arancel preferencial o esta exento de ellos como en el TLC firmado entre
Perd y EE.UU. Cuando hay arancel, se pueden imponer derechos ad
valoren, especificos 0 compuestos. Los derechos ad valoren son los mas
comunes y equivalen a un porcentaje del valor de la mercancia. Los
derechos especificos se aplican por unidad de peso o cantidad, por
ejemplo: 5.9 centavos de ddlar por decena.

Los derechos compuestos representan la combinacion de los derechos ad
valoren y de los especificos, por ejemplo 0,7 centavos por kilogramo mas el
10 por ciento ad valoren.
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Las tarifas arancelarias son indicadas en el Manual de Comercio Exterior
Aduanero de EE. UU., el cual se puede acceder mediante el siguiente link:

www.usitc.gov/tata/hts/bychapter/index.htm

Como se puede observar, el manual esta organizado por capitulos segun la
clasificacion de telas utilizadas para fabricar las confecciones. Las partidas
de productos para la confeccion estan todas incluidas en los Capitulos 61
para prendas hechas con telas de tejido de punto y 62 para aquellas hechas
con telas tejido plano. A su vez cada capitulo estd compuesto por
subpartidas hasta de 10 digitos, las cuales se determinan por aplicacion (
hombre y niflo, mujer y nifia, para bebes y otras prendas accesorias).

Ademas del costo del arancel, una importacion tiene costos de
procesamiento que se deben tener en cuenta. Estos costos son como
minimo los siguientes:

» Servicio de registro de importacion (Customs Entry Service), es un
agente de aduana que cobra aproximadamente US 165.00 por
importacion de guia de transporte.

» Formularios de Aduana (Customs Forms). Son las formas CF7512,
CF216, CF214, que tienen un valor de US $ 65.00 pagados a la aduana.

* Fianza de importaciéon (Import Bond), con un costo de US 25 por los
primeros US 10,000 declarados y US 25 para US 1000 adicionales, los
cuales le paga al agente de aduana. Un importador que regularmente
importe puede también optar por comprar su propia péliza de fianza la
cual tendra un costo de aproximadamente US $ 600 para cubrir
importaciones de hasta 1 millon de dolares al afio.

= Otros costos pueden ser:

o Costo de recoleccion y entrega de documentos originales que cobra
la empresa de transporte.

0 Costo de Fletes locales entre puerto o aeropuerto en EE.UU. y
bodega del cliente.

Para la importacion de productos para confeccion, los documentos que

requieren ser anexados a la exportacion son los siguientes:

» Factura comercial.

» Lista de empaque de productos despachados.

= Copia de aviso o notificacion previo.

= Certificacion de origen para obtener tratamiento preferencial.

» Guia de transporte indicando a que agente aduanero (nombre y
teléfono) se debe notificar a la llegada de la carga.

2.2. Reglamentacién de agencias gubernamentales federales:

Otra agencia federal que interviene en el proceso de importacion y
comercializacién de prendas de vestir es la Comisién Federal de Comercio
(FTC).
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La reglamentacion de la FTC es el “Textile and Wool Acts”. En esencia
consiste en la informacion que deben contener las etiquetas de los
productos textiles para identificar el origen y contenido de las materias
primas.

La ley indica el texto que deben tener las etiquetas y la ubicacion donde
debe colocarse en la prenda de vestir. La reglamentacién en resumen es la
siguiente:

2.2.1. Contenido de la etiqueta en su cara frontal de incluir.

= Contenido o composicion de la fibra o textil (Fiber Content) con la cual
esta hecha la prenda.

En este punto se debe indicar el contenido de la tela de la cual se compone
principalmente la prenda de vestir. Solo se debe indicar el contendido de
materiales diferentes a la tela principal si ellos sobre pasan el 15 % de la
superficie del producto. Esto se debe escribir en inglés. Por ejemplo,

Ejemplo:
60 % Cotton Algodon
40 % Polyester Poliéster

= Pais de Origen (Country of Origen)

Se debe indicar en inglés el pais de origen en donde la prenda fue
fabricada. Si la prenda es fabricada en Peru, por ejemplo, con tela hecha en
EE.UU. esto se puede indicar. Solo se puede indicar Made in USA si tanto
la tela como la prenda fueron totalmente hechas en este pais. Si la prenda
es parcialmente de un pais y terminada, o empacada en EE.UU. esto se
podra igualmente indicar asi:

Ejemplos
Made In Peru totalmente hecha en Peru

Made in Peru hecha en Pert
With USA fabric  (Con tela de USA)

Made In Peru hecha en Peru
Finished in USA  (Terminado, estampado
en USA)

» |dentificacion de fabricante, importador o distribuidor:

En este punto, la FTC establece que en cada prenda se debe identificar
claramente el fabricante en EE.UU, importador y /o comercializador de la
prenda de vestir. Por ello la legislacién establece que esta identificacion se
puede hacer indicando claramente el nombre del fabricante, importador y/o
comercializador de la prenda o a través de un numero de identificacion RN



expedido por la FTC. El RN solo sera asignado a empresas registradas en
EE.UU. En el caso de seleccionarse hacer la identificacion por medio del
nombre de la empresa, esta se debe hacer con el nombre juridico y no a
través de marcas o simbolos.

2.2.2. Ubicacion de la etiqueta:

La reglamentacion de la FTC también da indicaciones claras sobre la
ubicacion y forma de colocacién de las etiquetas. Los puntos principales de
esta reglamentacion son:

= Toda la informacion debe ser en inglés.

» Toda la informacion puede venir indicada en una sola etiqueta.

= Eltipo de letra utilizada para enunciar la informacion de cada punto debe
ser clara y del mismo tamafo.

= El pais de origen siempre debe estar ubicado en el frente de la etiqueta.

» La informacion de contenido de fibra e identificacibn RN pueden
aparecer en la parte trasera de una etiqueta, cosida solo por un de los
extremos.

= No se pueden utilizar abreviaciones.

» Las magquillas o etiquetas deben estar ubicadas en la prenda en lugar
visible para el consumidor. En las prendas con cuello (camisas, blusas,
camisetas, sacos, chaquetas, etc. ) estas deben esta ubicadas en el
interior del cuello. En el caso de otras prendas como pantalones (largos
0 cortos) y faldas se considera un lugar adecuado en el interior de la cita
de cintura.

Los siguientes son ejemplos de etiquetas:

CACDLGS
100% COTTON
[ Style #) . Hand Wash Line Dry
(Fabric Content) o ChionTe Dieath Mo Chiarine Bleach
Hand Wash Line Dry (Size) RMNEE121
: . SIZE: 3 Month
Maie In Pen Made in Penl

La norma completa se puede obtener a través de la pagina web
www.ftc.gov

Para el caso particular de ropa para nifilos menores, la Agencia Federal de
Defensa al Consumidor (CPSC) ha expedido dos reglamentaciones
especificas.

* Norma sobre retardante de fuego:

Para la ropa para de dormir infantil se requiere que el tejido tenga
tratamiento de retardante de fuego. Esta reglamentacion esta
detalladamente presentada en la Ley de Telas Inflamables (Flammable
Fabrics act), la cual hace parte de la CPSC. El exportador debe incluir
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junto con su documentacion de exportacion, el certificado del fabricante
de la tela, en el cual certifique el tratamiento indicado. Por su parte el
importador debe mantener en archivo estas certificaciones para ser
presentadas ante inspectores de la aduana y de FTC. La ley también
indica que los compradores detallistas son igualmente responsables de
identificar cuales productos son para dormir, de tal manera que se
aseguren que tienen las certificaciones requeridas y que al momento de
exhibirlos en sus almacenes estén debidamente sefalizadas y
separadas de las demas prendas de vestir.

La reglamentacién indica las siluetas de prendas consideradas como
para dormir, las medidas y tallas que deben cumplir con ella.

Informacién detallada de esta reglamentacion se puede obtener en el
siguiente link:
http://www.cpsc.gov/BUSINFO/ffa.html

» El otro aspecto reglamentado y controlado por la Comisién de Proteccion
al Consumidor en la importacién y comercializacion de ropa infantil, es el
control de la no existencia de elementos pequefios y cordeles que
puedan tener peligro de hacer dafio a los infantes. Por ello en ropa
infantil de tallas hasta 24 meses no se permiten botones, cordeles u
otros elementos funcionales o decorativos en las prendas de vestir. En
reemplazo de los botones de utilizan los broches metalicos. Para ilustrar
esta reglamentacién se anexa una presentacion que esta comisién ha
preparado para informar de la seguridad infantil, entre la cual se incluye
la ropa infantil. Ver el Anexo # 1.

* Hay otra certificacion no federal que es cada vez mas requerida por
parte de los clientes compradores, en especial las grandes tiendas. Ella
es la certificacion de cumplimiento de derechos laborales y seguridad
industrial, conocida por la sigla WRAP (World Responsibility Accredited
Production). Su objetivo es asegurarse que las prendas de vestir han
sido elaboradas en plantas de produccién que estan cumpliendo con
todas las normas laborales (como son el trabajo infantil, pago de horas
extras, etc.) y tener seguridad industrial. Mayor informacion sobre esta
certificacion se puede obtener en el link Web,
http://www.wrapapparel.org

No hay intervencion de agencias gubernamentales de nivel estatal,
condal o municipal en la importacion o comercializacion de prendas de
vestir.

2.3. Requisitos para establecer una empresa en el estado de la Florida.

Para establecer una empresa en EE.UU., los requisitos basicos son la
creacion de una personeria juridica con base en lo cual podra obtener una
namero de identificacion tributaria (Tax. ID). Estos dos elementos permitiran
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abrir cuentas bancarias para la empresa, hacer contratos, obtener licencias
ocupacionales ante los gobiernos del Estado, Condado y Municipal.

Para iniciar el procese se debe escoger un estado de la unién desde donde
se desarrollara la operacion comercial y administrativa. Es muy importante
aclarar que una empresa en EE.UU. puede realizar operacion comercial de
venta al por mayor desde cualquier estado al resto del pais, sin necesidad
de registrar su empresa en los demas estados. Si la operacion comercial de
la empresa requiere tener puntos de venta al publico en diferentes estados
de la unidon americana si se requerira que registre, o incorpore, la empresa
en cada estado en el cual tenga presencia de operacién detallista.

El procedimiento de creacion de personeria juridica y tributaria de una
empresa en términos generales es similar en todo el pais. Sin embargo hay
algunas diferencias procedimentales en el registro de la nueva empresa
ante cada gobierno estatal.

Para el caso de este estudio de mercado que tiene como uno de sus
objetivos generar informacion para la Oficina Comercial del Consulado en la
ciudad de Miami, se explicaran los tramites y procedimientos vigentes para
el estado de la Florida, el Condado de Miami Dade y ciudad de Miami.

El procedimiento juridico de creacién de una empresa se puede describir
brevemente de la siguiente manera:

- Creacién de corporacion

Esta primera etapa consiste en la creacion de la corporacién, o como
comunmente se conoce ‘“incorporacion” de la empresa que crear su
existencia juridica. Este tramite se realiza frente a la Division de
Corporaciones dentro del Departamento de Estado del Gobierno de la
Florida.

Para iniciar este proceso los pasos son los siguientes:

a. Seleccion de estructura corporativa.

El primer paso es seleccionar la clase de persona juridica que mas se
acomoda a la conformacién social de la empresa que sera duefia de la
empresa en EE.UU. En EE.UU. las opciones son:

= Propietario Unico (Sole Propiorship) empresa con Gnico duefio que es
una persona natural.

» Sociedad Colectiva (General Partnership) empresa conformada por
multiples socios sin restriccion de ingreso o salida.

» Sociedad Comandita (Limited Partnership) Empresa de varios socios
pero con control de ingreso de nuevos socios.
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» Compafiias de Responsabilidad Limitada (Limited Liability Companies)
Empresa de dos 0 méas socios con responsabilidad limita.
» Sociedades Andnimas (Corporation) Sociedades anGnimas.

b. Seleccién de nombre:

El siguiente paso es la definicion del nombre que se le quiere dar a la nueva
empresa. Una empresa puede tener dos clases de nombres, un nombre
legal con el cual seréa identificado ante el Departamento Tributario Federal
(Internal Revenue Service o IRS) y en todos las contratos financieros y
bancarios que desarrolle la empresa.

El otro es un nombre comercial o nombre ficticio (ficiticious name), el cual
utiliza la empresa para ofrecer sus servicios en diferentes segmentos del
mercado. Todos los costos e ingresos de esta operacion bajo este nombre
comercial se contabilizaran bajo el nombre legal.

Antes de proceder al registro de la empresa y sus nombres, debe verificarse
gue no estén siendo utilizados por otra empresa ya en el estado de la
Florida.

Para hacer esta verificacion se utiliza el sitio web. www.sunbiz.org de la
Division de Corporacion del Departamento de Estado de la Florida.

c. Inscripcién de empresa:

Paso seguido, se procede a hacer la aplicacion del registro o incorporaciéon
de la empresa frente a la Oficina de la Division de Corporaciones del
Departamento de Estado de la Florida. Aunque se puede hacer el registro
presencial o por correo, el medio mas comun es hacer la aplicacion por el
sitio web de la dicha oficina en el sitio web. www.sunbiz.org

Para poder hacer este registro los requisitos son los siguientes:

i. Tener datos de nombre completo y direccion en
EE.UU. de los socios. Los socios no requieren tener visa o ser residente
o ciudadanos de los EE.UU, solo requieren proveer una direccion fisica
(no casilla postal) a donde se le pueda enviar correspondencia.

ii. Tener acta de acuerdo de constitucion de la nueva empresa en la cual
se indique los socios, distribucion de acciones, valor nominal por accion
y cargos de la junta directiva y gerencial. Este es un documento privado
el cual solo requiere tener la firma de la persona seleccionada como
secretario de la reunién de socios, verificada frente a un notario.

iii. Definir una direccion de operacion y otra para recibir correspondencia de
la empresa en EE.UU. Puede ser la mismo o diferente.

11
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iv. Definir y autorizar el nombre y direccion de la persona que se encargara
de hacer el registro de la empresa frente al gobierno estatal. Esta
persona puede ser uno de los socios, un contador o abogado.

Con estos datos se proceder a elaborar la aplicaciéon de registro de la
corporacion en el sitio web www.sunbiz.orqg.

En respuesta a la aplicacion, la oficina de Division de Corporaciones enviara
una comunicacion informando si la empresa ha sido registrada o no. Si es
aceptada, esta comunicacion regresard con las escritura de constitucion
(articles of incorporation) en la cual constard que la persona juridica ya
existe y asigna un numero de identificacion y la fecha oficial del registro. Si
el registro no es aceptado, la comunicacién indicara las razones y los pasos
a seguir para corregir y aplicar de nuevo.

Si el registro se hace via “online” en el sitio web, la respuesta sera recibida
en aproximadamente 48 horas. Si se hizo por correo normal esto tomara
unas dos semanas.

d. Numero de identificacion tributaria a nivel federal.

Cumplido el paso de la incorporacion ante el estado, se debe proceder a
registrar la persona juridica ante la Entidad Federal Tributaria, llamado en
EE.UU. Internal Revenue Service - IRS.

Este registro se hace con la informacién de la incorporaciéon de la empresa
ante el estado y la identificacion de uno de los miembros de socios o de la
junta gerencial, quien sera la persona de contacto con el IRS. Esta persona
ademas de una direccion fisica, debe tener un nimero de seguro social o
un nimero de identificacion tributaria conocido como TIN.

El registro se puede hacer via aplicacion por correo o en linea por medio del
sitio web www.irs.gov. La respuesta de la aplicacion se recibira via correo o
por email con el nimero de identificacion tributario o Tax Id asignado.

e. Licencia Ocupacional y certificacion de uso:

Por dltimo, ante a las oficinas de gobierno del condado y municipio de
donde estard ubicada la sede de la empresa, se debe aplicar para obtener
las siguientes licencias,

» Certificado de uso que lo expide la oficina de zonificacion de uso o
también conocido como DERM, ubicadas en el gobierno del condado de
Miami Dade.

= Licencia ocupacional expedida por la oficina de la ciudad donde se va a
ubicar la sede de la empresa.

12



Ambas aplicaciones se hacen de manera presencial (no hay opcién en linea
en Miami - Dade) adjuntando una copia de los articulos de incorporacién y
numero de identificacién tributaria de la empresa, copia de contrato de
arrendamiento o escritura de propiedad del local desde donde se va operar.

Tamafo del Mercado

El mercado de ropa infantil en EE.UU. se valoriz6 en US$ 30.6 miles de
millones de délares en el 2007, representando del 15.87% de todo el
consumo de confeccion en el pais. El informe de la firma Mintel Ropa
Infantil ,“Children's Clothing July 2007, basado en Cifras del Departamento
de Comercio de los EE.UU., informa que este mercado esta compuesto por
US 10 miles de billones de délares en ropa para nifias y nifios de entre 6 y
14 afios, mientras el segmento de recién nacidos hasta 4 afios equivale a
US 11 miles de millones, los accesorios de vestir cubren el resto del
mercado. El informe también indica que el mercado de ropa infantil crecio el
13% entre el 2006 y el 2007, por lo cual indican que esperan que crezca un
12% en el 2008.

3.1. Cifras de importacion a nivel de Capitulo o Categoria de productos de
confecciones a 4 digitos ( Volumen y Procedencias)

En el Anexo # 2 se incluyen las tablas estadisticas correspondientes a las
importaciones de los capitulo 61 y 62 a nivel de cuatro digitos, en el cual se
indican los valores importados en el 2007 y los paises de procedencia.

3.2. Cifras de tendencias por capitulo a 2 digitos para el periodo 2005 al
2007.

Las cifras de tendencia de las importaciones entre los afios 2005 al 2007 de
los capitulos 61 y 62 en el cédigo de aduana de los EE.UU. son las
siguientes:

TENDENCIA DE EXPORTACIONES A EE.UU. 2005 AL 2007

Capitulo de producto a 2 digitos Total Mundo|Peri
Var. % 2005 al 2007
51[Ariculos de confeccidn y accesorios en tejidos de punto F.E% 1.2%
E2|Articulos de confeccion y accesarios de telas planas 0.1% -5.1%

En este cuadro se observa la tendencia que han tenido las importaciones a
dos niveles. En le tercera columna se observa de la tendencia de las
importaciones de confecciones en cada capitulo provenientes de todo el
mundo a los EE.UU. Mientras que en la cuarta columna se muestra la
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tendencia que han tenido las importaciones solo provenientes de desde el
Peru entrando a los EE.UU.

Se debe destacar como las dos categorias de productos representados en
los capitulos 61 y 62 en general muestran tendencias positivas a nivel del
mundo. Sin embargo, a nivel de las importaciones de origen peruano, se
observa esta misma tendencia positiva solo para el capitulo 61 de
productos de tejido de punto. En el capitulo 62 de productos de tejido plano
las exportaciones decrecieron un 5.1%.

3.3. Factores que afectan la demanda

Los factores que afectan la demanda segun la teoria econdémica son los
siguientes:

» Factores basicos son:
o Precios (P).
o Cantidad demanda (Qd).
» Otros factores son:
0 Precios de otros bienes sustitutos (PO).
0 Ingreso monetario de los consumidores (M).
o Poblacion de los consumidores (POP).
o Factores no econdmicos como son sociales, fisioldgicos,
psicoldgicos, demogréficos (SPPD).

En el mercado de confeccion infantil los factores que afectan la demanda o
consumo en los EE.UU. son los siguientes:

* Factores basicos son:

o Precios (P)

Referente a los precios, en términos generales estan regidos por la
oferta proveniente de la produccidon nacional e internacional. La
creciente oferta internacional proveniente de China y otros
productores orientales ha colocado presion a la baja sobre los
precios. El informe Tendencias “Trends 2007” de la Asociacion
Americana de Confeccionistas y Productores de Calzado (American
Apparel and Foot wear Association o AAFA) confirma que durante el
2006 los precios de venta al publico siguieron declinando a una ritmo
de 2.5%, que es un ritmo menos acelerado que en afos anteriores.
Esta tendencia continu6 durante el 2007.

o Cantidad demanda (Qd)

La cantidad de la demanda de producto esta basada en el tamafio de
la poblacion. La Oficina Federal del Censo (US Census Bureau) en
su informe de proyeccion elaboradas partir del ultimo censo del 2000
(ver link:
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http://www.census.gov/population/www/projections/summarytables.ht
ml ) indica que la poblacién de EE.UU. crecera entre el 2010 y el
2050 de 310,233,000 a 439,010,000, respectivamente. Esta
proyeccién inicia con un ritmo de crecimiento anual del .97% en el
2010 para llegar al .79% en el 2050. Ver el Anexo # 3.

» Otros factores son:

0 Precios de otros bienes sustitutos (PO)

Existe un gran variedad de productos de confeccion basado en
categoria de telas, ( tejidas y planas), siluetas ( pantalones largos,
pantalones cortos, camisas, blusas, camisetas, vestidos, etc.),
tamafios ( recién nacidos, infantes, nifios / nifias) y por uso o
aplicacion ( fiesta, casual, dormir y escolar). Esta gran variedad da
una efecto de estabilidad de precios.

0 Ingreso monetario de los consumidores (M)

El ingreso de los consumidores se mide por medio del ingreso medio
familiar. En el siguiente cuadro se presenta como se distribuy6 el
ingreso medio familiar en los diferentes estados del pais entre los
afios 2004 y 2006. Esto presenta una visibn mas detallada de como
se distribuye la capacidad de compra en las diferentes partes del
pais. La Oficina Federal del Censo tiene un calculo del ingreso medio
de la familia valorado en US$ 48,023 anuales.
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U.S. Census Bureau

Ingresos al 2006

Media de ingreso familiar por estado - 2004-2006
{(Ingreso en dolares del 2006)

Estados=s Media de ingreso (dolares)
kargen de Erraor
E=stimado Estandar
1[Mevs Jerse + 54,169 1,362
2| Maryland B2, 372 1,145
2| Hawwaii 50,621 1,067
G |[Mevs Hampshire GO 489 1,193
5| Connecticut E 59,972 1,201
G|Alaska 57,639 1,182
F|Minnesota a7 363 254
8| Massachusets a6, 236 1,319
g|ltah 55,179 S48
10|%irgini=a 55,108 933
11 [Colorado 54,039 1,052
12| California £ 53,770 431
13 [WWashington 53,439 804
14| Delavware 22,214 1,003
15[Rhaode Island 52,003 1,254
16 |[“ermont + 51,622 azg
17 |MNewvada 50,819 1,058
18[(linois 49,280 17
19 |W™isconsin A8 874 283
20(MNewvy Work 48,201 625 FAED LA
21 [(MNebraska 48,126 1.029] maCIOmaL
22| Pennsylhsania kS 47,791 G36| $ 48,023
23 |[lovea S 47 . 489 1,043
24 Whyoming 47 227 1,008
25| Michigan 47 064 G659
26| Seargia 45,841 BE48
27 |Arizana £ 46,729 884
28|Idaho 46,395 950
29[ Chio 45,837 |=]=] ]
30| Dregon 45 485 931
31 [kMaine + 45,040 1,072
32| Indiana <4 806 936
F2[(Missouri 44 551 226
34 |[South Dakota 44 524 97z
35|Florida + <4 448 S507
J6|Kansas < 25 =1=h
37 [ Texas 43,425 428
328 [MNorth Dakota 42 162 929
39| Morth Carolina 42 061 56321
A0 ([(Mewy Mexico 40,827 1,113
A1 | South Carolina 40,822 861
42| Tennessee + 40,676 T4
43| Srklahorma 0,001 1,008
<A | Mantana a8 6249 543
45| Alabama 38,473 860
46 | Kentucksy + a8 466 FE9
A7 [Louisiana 37,943 953
A8 | Arkansas 37 420 FBS
49 |West Wirginia 37 227 2830
S0|Mississippi + 35,261 953

o Poblacién de los consumidores (POP)
La poblacion infantil incrementard su participacion del 19% en el
2010 al 25% en 2050.

Proyecciones de Populacion por edad en 2010 al 20350
Sexoy edad (Poblacion Residente a Julio 1. numero en miles)

2010 015 2000 05 2030 %5 2040 2045 2050
AMBOS SEX0S 310,233Part. %| 325,540Part. | 341,387 Parti. %| 357 452|Parti. %| 373,504 Parti. %| 389,531[Parti. % 405,655Parti.%| 422,059 Parti. %| 439,010[Parti. %

Menores a5 27100 207 D86 23484 24,161 26 56 %117 71 2148
Varth sl ol o re ] eul 3wl ewl el el sl e s s %] 9%

Enlre 5y 13ans | 97,173 W11 1079 240 13868 45170 5743 19,654 50697
Varth S R D

Pobl. Infanfl 0 a 13 | 58223 31 067 R3630 3974 B 019 025 72860 75 36 78,846
D A L L D

o Factores no econdmicos (sociales, fisiologicos, psicologicos,
demogréficos) (SPPD).

En el mercado de confecciones, el principal factor no econémico que
afecta la demanda son las estaciones climatologicas (primavera,
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verano, otofio e invierno). Este cambio de clima tiene efectos sobre la
calidad de las telas y la construccion de las prendas de vestir, lo cual
tiene efecto directo sobre el costo y precios de los productos. Por ello
los precios de los productos para la temporada de invierno son mas
elevados que las de las otras tres temporadas.

El mercado de confeccibn en EE.UU. opera de manera ciclica
dependiente de la ropa que requiere cada estacion del afio. Las
cuatro estaciones se comercializan en dos temporadas comerciales.
(1) Primera — verano y (2) Otofi6 — invierno. Como lo muestra el
cuadro siguiente, cada temporada tiene diferentes pasos con fechas
definidas.

Esta temporada inicia desde el mes de marzo del afio anterior con el
disefio de coleccién, seguido en mayo y junio cuando se realiza la
cotizacion de muestras y se define donde se ha de colocar la
produccion. Para el mes de julio se requiere tener los muestrarios
para venta completos y disponibles para iniciar la presentacion de las
lineas frente a clientes. Luego entre los meses de agosto y octubre
se presentan las colecciones en ferias y exposiciones nacionales y
regionales, lugar donde los duefios de tiendas colocan sus pedidos
para entrega entre los meses de enero y marzo, que es cuando inicia
la venta al detalle de las prendas de vestir al usuario final. De estos
contactos en exposiciones también surge el contacto para citas en
las oficinas de clientes con motivo de 6rdenes y re- ordenes.

De manera similar se desarrollo la temporada comercial de venta de
Otofio e inverno.
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Dependiendo de la modalidad de comercializacion que se decida
desarrollar, se debera tener en cuenta el mes en que se debe
contactar al cliente potencial. Si se pretende entrar al mercado como
proveedor de marca privada, la gestion de contacto debe realizarse
para primavera- verano desde el mes de Marzo. Si es para otofio —
invierno, se debe iniciar en el mes de agosto.

Por otro lado se quiere vender su propia coleccion y marca
directamente a almacenes de venta al publico, se debe tener lista las
colecciones de primavera — verano en Julio y otoflo — invierno en
Enero, para estar listo para exposiciones y presentacion a clientes
entre Agosto — Octubre para primavera — verano y Febrero y Abril
para otofio — invierno.

3.4. Cifras de Consumo

El mercado de ropa infantil esta conformado con nifios y nifias entre recién
nacidos y los catorce afios. Esta poblacion de usuarios se divide en cuatro
subsegmentos por tallas y tamafios asi:

* Recién nacidos (infant wear — new born) por bebés de hasta un afio de
edad.

» Infantes (toddlers' wear) para nifios y nifias de entre dos y tres afos.

* Ropa infantil (children's wear) para edades entre tres y seis afos.

* Ropa para nifios y niflas (boys and girls' wear) para nifios y nifias de
entre siete y catorce afos.

Cifras de Consumo Per capita

El siguiente cuadro presenta cifras del consumo per capita en el mercado
de EE.UU. de prendas de vestir y calzado. En particular se debe observar
las dos ultimas filas que presentan la evolucién de las cifras de consumo de
blusas o camisas y pantalones.

CONSUMO PER CAPITA DE CONFECCION EN EE.UU..
ANOS 2000 AL 2006

Categoria 2000 2005 2006 ‘% war.
2005 AL

2006
FPromedio de # camisas / blusas y camisetas comprados 202 201 284 9.10%
Fromedio de # pantalones comprados 8.2 9 9.2 1.60%

Fuente: Informe Trends AAFA 2006
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3.5. Distribucién geoqréfica de la demanda a nivel nacional

El consumo en EE.UU. esta directamente relacionado con la distribucion de
la poblacion en el pais. Basado en el dltimo censo poblacional del 2002, el

siguiente mapa y relacién estadistica presenta la

poblacion de los EE.UU. por Estado.

distribucion de la

Swurcs Popaation Divisicn, U S Census Bureas

Distribucion de la Poblacion por Estado, Julio del 2001

Distribucidn Porcentual

| EREREE
[ EREE
| EREEE-
| EEEEX]
[ oo asg

* Norte Este

(0]

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

* Me

Qo

O O0OO0OO0OO0O0OO0OOOOOOO

¢ Sur Costa Este

(0]
(0]

io Oeste

18.7%
Maine

New Hamphire
Vermont
Massachuesetts
Rhode Island
Connecticut
Nueva York
Nueva Jersey
Pennsilvania
22.9%
Ohio

Indiana

Illinois

Michigan
Wisconsi
Minnesota

lowa

Missouri

lowa

Dakota del Norte
Dakota del Sur
Nebraska
Kansas

18.1%

Delware
Maryland
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DC

Viginia

West Virginia
Carolina del Norte
Carolina del Sur
Georgia

Florida

O O0OO0OO0OO0OO0OOo

e Sur centro 16.9%
Kentucky

Tennessee

Alabama

Mississippi

Arkanzas

Luoisiana

Oklahoma

Texas

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0o

¢« Qeste 22.1%
Montana
Idaho
Wymoing
Colorado
New México
Arizona
Utah
Nevada
Washington
Oregon
California
Alaska
Hawai

o

O O0OO0OO0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0OOo

* Puerto Rico 1.3%

En el siguiente cuadro se presenta la distribucion de la poblacion infantil en
EE.UU. por estado.
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Estimado de Poblaciion por Edad. estado v Puerto Rico a Julio 1, 2007

" . Menos de 5al3
Area Geografica Total B AROS ARos

United States 301.621,157| 20.724.125| 35,970,646
Alabama 4.627.851 308.234 5E52.768
Alaska 653.478 51.311 86,484
Arizona B.338.755 499,581 808.8641
Arkansas 2.5834.797 198.977 341.733
California 36.563.215 2.660.386 4,524,590
Colorado 4.561.515 549,902 578.343
Connecticut 3.602.3049 210,985 408.4149
Delaware 864.764 5E58.869 98,827
Dhistrict of Columbia bOg. 282 36.215 51.486
Floricla 18.251.243 1.148.213 1.845.094
Gieorgia 9.544. 750 FI7. 422 1.232.840
Hawwaii 1.283.36808 86.690 132.775
lclaho 1.4949.402 118.630 198.5949
Hlinois 12.652.5445 §91.3156 1.671.044
Indiana F.345.289 4374594 782,990
lowwra, 2.988.046 195.916 346.318
Kansas 2,775,997 196,138 340,593
Kentucky: 4.241.474 278,330 493,320
Louisiana 4,293,204 298,157 528,804
rAaine 1.317.207 70,744 136,239
rAaryland 5.618.344 376,745 BSE.153
Massachusetts E.449,765 376,848 706,820
kdichigan 10,071.822 B33.017 1.208.248
rinnesota 5.197.621 353.901 E09.464
kississippi 2.918.785 219.282 371.8498
kdissouri 5.578.415 3493177 594,082
kontana 957.861 59117 105.806
rMebraska 1.774.571 129.796 214.286
MNewada 2.665,.382 194,651 3z22.007
MNew Hampshire 1.315.8258 75,125 147182
Mew Jerseyw 8.685.920 BE6.673 1.0718.458
Mew Mexico 1.969.915 144 945 239.7490
Mew “ork, 19.287.7249 1.196.685 2.140.741
Morth Carolina 9.061.032 B37.664 1.083.026
Morth Dakota B39.715 39.985 BE. 116
Chio 11.466.917 736416 1.356.032
Oklahoma 3.617.316 261.146 434.227
Oregon 3.747.455 236,390 422,519
Fennsylsania 12,432,792 730,061 1.361.476
Fihode Island 1,057,832 51,397 113.646
South Carolina 4,407,709 296,302 513.914
South Dakota, 796,214 56,450 94,216
Tennesses B.156.719 409,580 722,690
Texas 23,904,380 1.988.979 3.212.978
Utah 2,645,330 2B5.708 395,605
“ermont 521.254 32.435 B4.053
irginia FA.712.081 518.410 887.448
Weast Virginia 1.512.035 104,452 190,114
“Wisconsin 5.601.640 356.287 645,297
Whvoming 522.830 35,880 59,7493
Puerto Rico 3.941.4549 245.188 515.463

Fuente: Proyecciones Ofic ina del Censo — US Census Bureau

Enseguida se presenta un mapa que muestra la dispersion de las familias
con hijos menores, lo cual indica junto con los cuadros anteriores la
concentracion de la poblacion.
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Faorcentaje de hogares con
il hijos con parejas comao
' Jefes de hogar

37.0%-57.7%
57.7%-87.4%
[ 67.4%-73.9%
Bl 73.9%-79.8%
Bl 75.8%-97.5%

En detalle, este mapa muestra las siguientes cifras de distribucion de la
poblacion de hogares con poblacién infantil, representando las principales
fuentes de consumo de confeccion infantil.

Composicion de hogares 2000 - 2006

2000 2006*
Cantidad 0y Cantidad O
Total Hogares 91,947,410(100.00%| 105,480,101 |100.00%
Parejas casadas 50,708,322| 55.15%| 54,493,232| 51.66%
Con Hijos 23494,726|  25.55% 24,535,505 23.55%
Sin Hijos 27,213,596  29.60% 29,657,727 28.12%
Jefe de hogar Mujer 10,666,043 11.60%| 12,900,103| 12.23%
Con Hijos 6,025,409 6.56% 7,561,574 7.17%
Sin Hijos 4,637,634 5.04% 5,338,229 5.06%
Jefe de hogar Hombre 3,143,582 3.42% 4,394,012 4.17%
Con Hijos 1,354,540 1.47% 2,190,959 2.08%
Sin Hijos 1,759,042 1.95% 2,203,023 2.09%
Hogar no familiar 27,429,463 29.63%| 33,692,754| 31.94%
Yive solo 22,580,4200 24.56% 27,230,075 2582%
Dos 0 mas personas 4,849,043 5. 27 % 6,462,679 6.13%

* Estimado
Fuent U5 Census Bureau

3.6. Segmentos de mercado mas importantes por aspectos de calidad,
cultura, clima, etc.
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3.6.1. Segmentacién por aplicacién o uso de la ropa.

El mercado de confeccion infantil esta dividido por aplicacién o uso de la
ropa. Los segmentos son los siguientes:

a. Ropa interior (underwear)

Este segmento incluye todas las prendas de vestir interior que se compone
principalmente de camisetas, calzoncillos y ropa de cuerpo entero para uso
en invierno.

b. Ropa de dormir (Pijamas o Layette)

Es el segmento que contiene todas las siluetas de prendas de vestir para
uso de dormir, este segmento es también llamado pijamas, o de manera
abreviada “PJs”. Existe otra subcategoria que se ha creado, la cual es ropa
con confeccion similar a la de dormir pero que es utilizada para que los
bebes y nifios de menos de 2 afios estén en casa. Esta subcategoria no
tiene que cumplir las normas de retardante de fuego. Esto ha creado
concentrado un gran volumen de la confeccion e importacion de prendas de
vestir de este segmento.

c. Ropa de uso diario o casual (Play wear)

Este segmento contiene todas las colecciones de prendas de vestir que los
nifos y nifias desde bebes hasta los 14 afios usan de diario para su
actividades cotidianas en casa y fuera de ella.

d. Ropa para bautizo (Special ocasions)

Este es un segmento el cual se especializa, como su nombre lo indica en
ropas elegantes para ocasiones especiales, fiestas y celebraciones. Los
eventos que mayor demanda crean son los bautizos, primeras comuniones
(o similares segun la religion del infante) y matrimonios. Es este segmento
donde ropa hecha de materias primas de alto valor (como el algodén Pima 'y
la Alpaca) y construccién intensiva en mano de obra y terminado tiene la
mayor competitividad.

e. Uniformes (Uniforms)

Por ultimo esté la aplicacion de uniformes que es un mercado de temporada
en los meses de julio a septiembre, que es la época donde todos los
colegios inician clases en todo el pais. El sistema escolar en los EE.UU.
esta conformado principalmente por colegios publicos. En el estado de la
Florida la estadistica del sistema escolar es:

23



=
<
=
z
m
=
14
u
o
1
m
o
4
<
@)
14
m
=
O
@)
<
<
O
Y
O

©
g
£
0
c
o]
Q
1]
=
e
Q
o
£
(o)
=
o
)
T
©
=
)
=)
($)
2
1]
®
£
($)
=
o)

0
&
0
=
<
X
w
0
o
c
2
Q
=
Q
o
[}
T
0
=
[}
)
2
-
=

NUMERD DE COLEGIOS EN LA FLORIDA
POR MMWEL DE GRADOS
Escuela Elemental 1924
Escuelas de Mivel Medio a44
Escuelas Secundarias ard
Escuelas de MNiveles Combinados 344
Total 3736

Alberga una poblacion estudiantil total de 2,653,433 de nifios y nifias en el afio

2007.

3.6.2. Segmentacién por calidad de las prendas de vestir.

El mercado americano también se subdivide en niveles de calidad y precio. Los
tres principales segmentos son los siguientes:

Alto disef6 o disefiador reconocido (high tier) por calidad de apliques
y bordados grandes y vistos. Este segmento est4 conformado por
ropas con telas de alta calidad (algodones pimas, sedas, entre ellas
alpaca) y acompafnado de accesorios. Normalmente tiene los niveles
de precios mas altos. Se comercializa en cadenas de alto nivel como
Sac’s Fith avenue, Neuman Marcus o en boutiques.

Marca reconocida precio medio (mid tier). Es un segmento del
mercado basado en campafias publicitarias, redes de tiendas,
pertenecer a grandes cadenas de almacenes y marcas licenciadas
de reconocimiento nacional e internacional. Estas marcas podran
tener line